Una realta cesenate
nata oltre 50 anni fa
Il gruppo ha una quota

di mercato del 30% sul totale
delle carnibianche in Italia

«Il gruppo Amadori ha dimostrato

@ Le origini

Amadori, fondata a San Vittore
di Cesena nel 1969, & oggiuna
realta leader. Specializzata nel
settore avicolo, ha una quota
di mercatodi circa il 30% sul
totale delle carni bianche in
Italia e puo contare sulla
collaborazione di oltre 8.500
lavoratori.

@ Gli obiettivi

Un traguardo, sotto il profilo
ambientale, & quello di
raggiungere una sempre
maggiore auto-sostenibilita,
attraverso |'uso efficiente
dell’energia e I'impiego, ove
possibile, di fonti virtuose o
rinnovabili.

© L'ultimo fatturato

Nel 2020 & stato di1.232
milioni, in lieve flessione.
L'esercizio & stato
caratterizzato da fattori che
hanno inciso sui risultati del
settore, con pesante flessione
dei consumi fuori casa, in
parte recuperati da un
incremento di in casa.

solidita

Intatte la qualita e I'efficienza della filiera»

La risposta dell’azienda avicola alla pandemia, I'ad Berti: produzione 100% italiana e sempre piu sostenibile per prodotti e servizi d'eccellenza

di Luca Ravaglia

Fondata nel 1969, Amadori € 0g-
gi una realta leader nel compar-
to agroalimentare nazionale.
Specializzata nel settore avico-
lo, ha una quota di mercato di
circail 30% sul totale delle carni
bianche in Italia e puo contare
sulla collaborazione di oltre
8.500 lavoratori.

Francesco Berti, amministrato-
re delegato del Gruppo, stia-
mo affrontando un anno e mez-
zo di convivenza forzata con
la pandemia: come si & riorga-
nizzata l'azienda?

«Abbiamo misurato quella che
potremmo definire la ‘solidita di-
namica’ del Gruppo, conferman-
do l'efficienza e la qualita della
nostrafiliera integrata, 100% ita-
liana e sempre piu sostenibile
nel continuare a garantire pro-
dottie servizi di eccellenza. Sen-
so di responsabilita, professio-
nalita, competenza ed esperien-
za da parte di tuttii nostri colla-
boratori e un‘offerta segmenta-
ta e di alta qualita, ci hanno per-
messo di fronteggiare le com-
plesse dinamiche generate da
un evento senza precedentis.
Che ripercussioni ci sono sta-
te sul bilancio?

«ll fatturato consolidato del
2020 e stato di 1.232 milioni di
euro, in lieve flessione rispetto
all'anno precedente. L'esercizio
& stato caratterizzato da alcuni
fattori che hanno inciso sui risul-
tati dell'intero settore avicolo,
con la pesante flessione dei con-
sumi fuori casa, solo in parte re-
cuperati da un incremento di
quelli domestici e l'incremento
dei costi delle materie prime
che abbiamo scelto di assorbire
peril 50% riducendo fatturato e
marginalita. Nonostante questo
quadro, grazie aunasolidastra-

LA STRATEGIA

«Grazie a un
programma ambizioso
di investimenti
abbiamo superato

il 2020 in equilibrio»

tegiadi sviluppo e a un ambizio-
so programma di investimenti,
siamo riusciti ad affrontare il
2020 senza particolari conse-
guenze e in sostanziale equili-
brio».

Amadori da anni ha avviato
una serie di investimenti a
360 gradi che puntano all’in-
novazione dell’intero compar-
to. Com’¢e la situazione attua-
le?

«Lo scorso anno & stato caratte-
rizzato da una forte accelerazio-
ne dello sviluppo tecnologico,
sia zootecnico che industriale a
supporto dell'importante piano
di investimenti di oltre 500 mi-
lioni di euro in cinque anni, di

cui 80 milioni investiti nel 2020.
Un ambizioso piano che preve-
de il potenziamento, il rinnova-
mento e |'efficientamento degli
allevamenti e delle strutture del
Gruppo, con importanti inter-
venti sotto il profilo della soste-
nibilita ambientales.

I progetti green sono all’ordi-
ne del giorno.

«Noi ci stiamo muovendo su
una molteplicita di ambiti di in-
tervento che, anno dopo anno,
ci permettono di rendere la no-
strafiliera sempre pil sostenibi-
le. Il settore avicolo nazionale
parte gia da una posizione ditut-
to rispetto in questo scenario e
Amadori, nell'ambito della ge-

SVILUPPO TECNOLOGICO
Investimenti
per 500 milioni

@ L'innovazione

Lo scorso anno & stato
caratterizzato da una
forte accelerazione dello
sviluppo tecnologico, sia
zootecnico sia industriale
a supporto del piano

di investimenti.

© Gli investimenti

1l gruppo avicolo
Amadori ha deciso

di investire nelpiano oltre
500 milioni dieuro in
cinque anni, di cui 80
milioni gia investiti nello

SCOrso anno.

€ Cosa prevede
Il potenziamento, il
rinnovamento e
I'efficientamento degli
allevamenti e delle
strutture, con importanti
interventi nella
sostenibilitd ambientale.

stione ambientale ed energeti-
ca delle attivita produttive, per-
segue 'obiettivo di raggiungere
una sempre maggiore auto-so-
stenibilita, attraverso |'uso effi-
ciente dell'energia e I'impiego,
ove possibile, di fonti virtuose o
rinnovabili. Siamo al contempo
impegnati  nell'ottimizzazione
dei consumi e nella riduzione
degli sprechi, attraverso la valo-
rizzazione di ogni risorsa, com-
presi gli scarti di produzione,
che inun’ottica di economia cir-
colare vengono lavorati per rien-
trare nel sistema come nuove ri-
sorsen,

Cosa chiede il mercato oggi?
«E sicuramente molto ricettivo
rispetto alla dimensione sosteni-
bile delle aziende - spiega Berti
(foto sopra). Rispetto al nostro
settore, stiamo assistendo gia
da tempo a polarizzazione dei
consumi: tipologie differenti di
consumatori e una forbice sem-
pre maggiore tra coloro i quali
prediligono prodotti con un po-
sizionamento piu alto (come ad
esempio l'allevamento all'aper-
to e senza uso di antibiotici e,
pur in piccola parte, al biologi-
co) echi opta per il prodotto tra-
dizionale. Cambiano anche le
abitudini di consumo con una
crescitaimportantedeiprodotti
ad alto contenuto di servizio, in
linea con la necessita diprepara-
re piatti sani e buoni in minor
tempon.
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